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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

1. หลักการและเหตุผล  
บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร  ถ้าขาดการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  อาจส่งผลท าให้การท างานขององค์กรไม่มีประสิทธิผล มีความล่าช้า และ
เกิดความเสียหายต่อกระบวนการท างาน  ดังนั้นองค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดท านโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น จึงได้จัดท านโยบายและ      
กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) ขึ้น  เพ่ือเป็นการ
ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง  โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) และแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- 2569) ต่อไป  

 

2. วัตถุประสงค์  
2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการปฏิบัติงาน

ตามลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย  
2.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2.3 เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม  
2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลทุ่งกระเต็น 
3. เป้าหมาย  

3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ใน
ระยะสั้นของผู้บริหาร  

3.1.1 พนักงานส่วนต าบลสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง  
3.1.2 การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  เป็นไปอย่างโปร่งใส  

พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมและจริยธรรม  
3.1.3 พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การ      

ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
3.2 ความคาดหวังในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  

ในระยะสั้นของพนักงานส่วนต าบล  
3.2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่ง 

สายงานผู้บริหารทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ  
3.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่ง 

สายงานผู้ปฏิบัติทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
3.2.3 องค์การบริหารส่วนต าบลโนดินแดง ให้การสนับสนุนพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาใน 

แต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ  
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3.3 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  ในระยะ
สั้นของประชาชน  

3.3.1 พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น สามารถให้บริการ 
ประชาชนอย่างสะดวกรวดเร็ว  

3.3.2 พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  สามารถให้บริการ 
ประชาชนได้อย่างทันท่วงที  และประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ  

3.4 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลในระยะยาวของ
ผู้บริหาร  

3.4.1 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชนในพื้นที่  

3.4.2 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศทาง ด้านการ 
บริหารจัดการ  

3.5 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ใน
ระยะยาวของพนักงานส่วนต าบล  

3.5.1 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  เป็นองค์กรที่น่าอยู่  
3.5.2 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  ให้การสนับสนุนด้านการศึกษา และความ 

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ  
3.6 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ใน

ระยะยาวของประชาชน  
3.6.1 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  มีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการ 

บริหารงาน  
3.6.2 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  สามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นท่ีได้  
3.6.3 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  สามารถท างานตอบสนองความต้องการของ 

ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน และทันท่วงที  
3.6.4 พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  สามารถสร้างความสัมพันธ์ 

อันดีกับประชาชน  และสามารถท าให้ประชาชนพึงพอใจในการรับบริการ   
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  อ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา หน่วยงาน

ด าเนินการ 
๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ ความสามารถ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็น 
ในการปฏิบัติงาน ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด  

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่  
 
๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป         
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง              
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง           
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา     
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล         
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี       
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ           
 

ร้อยละของบุคลากร ที่ผ่าน 
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม ่ (ร้อยละ 100)  
ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน  
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

 
 
 
 
    200,000 
      

พ.ค. - มิ.ย. 67 
 
 
 
ก.ค. – ส.ค. 67 

การฝึกอบรม 
 
 
 
การฝึกอบรม 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 
 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน 
การด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ด าเนินการ 

 หลักสูตรนายช่างโยธา                 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

     

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา หน่วยงาน

ด าเนินการ 
๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง  
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 

30,000 
 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 67 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏบิัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติ 
งานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ  

๑) โครงการฝึกอบรม การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี  

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ผลรายงาน การฝึกอบรมตามที่
ก าหนด (ระดับ ๕)  
 

12,000 
 
 
 
 

ก.ย. 67 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 
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วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน 
การด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน  
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล  
 
๒) โครงการการเรียนรู้ด้านดิจิทัลด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบ การ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 
ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ  
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐)  

20,000 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เม.ย.- มิ.ย. 67 
 
 
 

เม.ย. - ก.ย. 67 

1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 
 
 
1) การฝึกอบรม  

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 
 
 
สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา หน่วยงาน

ด าเนินการ 

1) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
 
๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
  
3) บริหารจัดการอัตราก าลัง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เช่น การสรรหา บรรจุ  
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 
ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วย ตนเอง(ร้อยละ ๘๐)  
 
 

12,000 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

มี.ค. 67 
 
 
 

เม.ย.- ก.ย. 67 
 
 

 เม.ย. - ก.ย. 67 

1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

 
 

1) การฝึกอบรม 
 
 
- 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 
 
 
สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 
 

อบต. 
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วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน 
การด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ด าเนินการ 

  
 

แต่งตั้ง โอน ย้าย และ การสับเปลี่ยน
หมุนเวียน ข้าราชการ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วย ตนเอง(ร้อยละ ๘๐)  
 
ร้อยละความส าเร็จของ การ
จัดท าแผน มีการบริหารจัดการ
ที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

เม.ย.- ก.ย. 67 
 
 

 เม.ย. - ก.ย. 67 

1) การฝึกอบรม 
 
 
- 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 
 

อบต. 

๒) ส่วนราชการมี การ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
 

๑) กิจกรรมการจัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ)  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ต.ค. – ธ.ค. 66 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต. 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา หน่วยงาน

ด าเนินการ 
๑) บุคลากรทุกระดับมี 
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี  
 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและคุณธรรม
และจริยธรรมประจ าปี  
  
 
๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นในองค์การบริหารส่วนต าบล    
ทุ่งกระเต็น  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 
 
ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 
  

20,000 
 
 
 

20,000 

ธ.ค. 66 
 
 
 

ธ.ค. 2566 

๑)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 
 
 
1)การฝึกอบรม 
 
 

อบต. 
 
 
 

อบต. 

2) บุคลากรทุกระดับ  
มีการพัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร  

1) โครงการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ   
ขยับกาย สบายชีวี  
 
 
 
2)โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
เยาวชน และประชาชนมี
สุขภาพร่างกายที่ดีข้ึน  
 
ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

20,000 
 
 
 
 

100,000 

ก.พ. 67 
 
 
 
 

 พ.ค. 67 
 

๑)การฝึกปฏิบัติ 
 
 
 
 
๑)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต. 
 
 
 
 

อบต. 

 
 
 


