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ค ำน ำ 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับเพราะ         
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร 
โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร แล้วก าหนดแผนการจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้ เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กร
จะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการทุกฝ่ายมีความเข้าใจถึงการกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน     
ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น            
อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย ทุกกลุ่มงาน ที่จะให้ความร่วมมือในการ            
น าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงาน       
ของบุคคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น 
ต่อไป 
 
 
       คระท างานบริหารความเสี่ยง 
           องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น 
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บทที่ 1 บทน ำ 

1.หลักกำรและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้      
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผล              
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและ
โอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆองค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ    
โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความ
เสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.256๒ ขึ้นเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติด้วย 
 ดังนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น จึงได้จัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้
เกิดที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

2.วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งกระเต็น 
 2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
 3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  
 5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น 
 6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

3.เป้ำหมำย 
 1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 
 2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
 6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 

 



-๒- 
 

4. ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กรเกิด
ความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแล
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2) สร้ำงฐำนข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะเป็น
แหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการ
ตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้
 3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่ส ำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหลักถึงความเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4) เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรบริหำรงำน  การบบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารใน
การบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ 
รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 5) ช่วยใหก้ำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจใน
ระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจ        
ในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 6) ช่วยให้กำรพัฒนำกำรบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิ ผล    
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ าและกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
สูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

5. นิยำมควำมเสี่ยง 
 5.1 ควำมเสี่ยง (Risk) 
 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และ   
จะส่งผลกระทบหรือความเสี่ยงหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน 
การเงิน และการบริหารซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (lmpact) ที่ได้รับ และโอกาส
ที ่ จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ 
 ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
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5.2 กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management)   
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง

กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย
จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

5.3 ระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management System) 
  ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน ละชื่อเสียงขององค์กรเป็น
ส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 

1. สภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำน 
 ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ตั้งอยู่เลขที่ 35 หมู่ 6 บ้านหนองคูใหญ่ ต าบลทุ่งกระเต็น 
อ าเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งเขตองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็นมีพ้ืนที่รอบนอกเขตเทศบาลต าบลหนองกี่ 
ต าบลทุ่งกระเต็นเป็นต าบลหนึ่ง ใน 10 ต าบลของอ าเภอหนองกี่ ห่างจากที่ว่าการอ าเภอหนองกี่ ประมาณ 9.5 
กิโลเมตร มีพ้ืนที่ 28.20 ตารางกิโลเมตร เขตต าบลทุ่งกระเต็น ในท้องที่อ าเภอหนองก่ี จังหวัดบุรีรัมย์โดยมีเขตการ
ปกครองรวม 9 หมู่บ้าน ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การก าหนดเขตต าบลในท้องที่อ าเภอหนองกี่ 
จังหวัดบุรีรัมย์ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 115 ตอนพิเศษ 98 ง วันที่ 21 ตุลาคม 2541 

2. วิสัยทัศน์ 
“ซื่อสัตย์  โปร่งใส ใส่ใจท้องถิ่น” 
องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลทุ่งกระเต็น ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  

ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์  
คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนา กลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

3. พันธกิจ อบต.ทุ่งกระเต็น 
1. มุ่งเทิดทูนและรักษาไว้ ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ให้มั่นคงเป็นศูนย์รวมจิตใจ ความรัก ความสามัคคี 

และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
2. ยึดมั่นตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
3. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา โครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4. ด าเนินมาตรการสร้างเสริมสุขภาพในท้องถิ่นและชุมชน ดูแลผู้ด้อยโอกาสทุกกลุ่ม ลดปัจจั ยที่มีผลต่อ

สุขภาพ โดยมุ่งเน้นการป้องกัน 
5. ท านุบ ารุงศาสนา รักษาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้าน ฟ้ืนฟูและพัฒนาสถาบันครอบครัวร่วมกับ

สถาบันศาสนา 
6. ปรับปรุง และบริหารการจัดการการศึกษาทุกระดับ เริ่มตั้งแต่เด็กก่อนวัยเรียน เพ่ือพัฒนาและเข้าสู่

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
7. ปรับปรุงภูมิทัศน์ รักษาสิ่งแวดล้อม แก้ปัญหามลพิษ โดยการปลูกป่าและดูแลรักษาอย่างต่อเนื่อง 
8. จัดสวัสดิการสังคมให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับเบี้ยยังชีพ 
9. เข้าถึงชุมชน เพ่ือรับฟังปัญหาและความต้องการของประชาชนในชุมชนอย่างทั่วถึง 

4. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีแนวทำงกำรพัฒนำดังนี้ 
-  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ไฟฟ้า ประปาและผังเมือง 
-  พัฒนาการใช้ที่ดินและแหล่งน้ า 
ยุทธศำสตร์ที่  2  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิต  มีแนวทำงกำรพัฒนำดังนี้ 
-  ให้ความช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ที่ควรได้รับการช่วยเหลือ 
-  ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
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-  ป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม 
- ส่งเสริมการประกอบอาชีพและรายได้แก่ประชาชน 
ยุทธศำสตร์ที่  3  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ กีฬำ ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และ   

ภูมิปัญญำท้องถิ่น มีแนวทำงกำรพัฒนำดังนี้ 
-  ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาในระบบ (ก่อนปฐมวัย) และนอกระบบ 
-  ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
-  ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศำสตร์ที่  4  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนพัฒนำศักยภำพของคน ควำมเข้มแข็งของชุมชน และน ำ

บริกำรสู่ประชำชน มีแนวทำงกำรพัฒนำดังนี้ 
-  ส่งเสริมศักยภาพของคน 
-  ส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
-  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและประชาชน 
-  น าบริการไปสู่ประชาชน 
-  รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ตลอดจนความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
ยุทธศำสตร์ที่  5  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีแนวทำง

กำรพัฒนำดังนี้ 
-  สร้างจิตส านึกและตระหนักถึงการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  ปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย 
-  ก่อสร้าง/ปรับปรุง/พัฒนา ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
-  ส่งเสริมการดูแลอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  ปรับปรุง/พัฒนา ดูแลรักษาที่สาธารณะประโยชน์ อนุรักษ์แหล่งน้ าและพันธุ์สัตว์น้ า 
ยุทธศำสตร์ที่  6  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว มีแนวทำงกำรพัฒนำดังนี้ 
-  ส่งเสริม พัฒนาและสนับสนุนการท่องเที่ยว 
-  พัฒนาพื้นที่สาธารณะเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
-  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
ยุทธศำสตร์ที่  7   ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนส่งเสริมกำรเกษตร มีแนวทำงกำรพัฒนำดังนี้ 
-   ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ปลอดสารพิษ 
-   ส่งเสริมอาชีพทางการเกษตร 
-   ส่งเสริมการเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศำสตร์ที่  8  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรเมืองและกำรบริหำร มีแนวทำงกำรพัฒนำดังนี้ 
-   ยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล 
-   ปฏิบัติงานตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
-   ปรับปรุง/พัฒนา อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
-   ปรับปรุง/พัฒนา ระบบการบริหารงานและการบริการประชาชน 
-   ปรับปรุง/พัฒนาระบบภาษี และการจัดเก็บรายได้ 
-   ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการของอบต. 

      เป้ำประสงค์โดยรวม 
1. เพ่ือสร้างความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และความรักความสามัคคีต่อชุมชน และประเทศชาติ 
2. การด าเนินงานตามเศรษฐกิจพอเพียง 
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3. โครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการได้มาตรฐาน 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
5. การส่งเสริม และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้านที่ดีงามให้คงไว้ 
6. การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมและการศึกษาแบบตลอดชีวิต 
7. เพ่ือรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเชิงอนุรักษ์และพัฒนาระบบนิเวศน์  
8. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต และการสงเคราะห์ต่างๆ เพ่ือให้มีสวัสดิการและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
9. การให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการเช้าร่วมประชาคมในการพัฒนาท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด 
๑)  ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีแหล่งน้ าในการอุปโภคเพ่ิมมากข้ึนร้อยละ ๕ 
๒)  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ ๘๐  
๓)  ประชาชนมีความรู้มากขึ้นร้อยละ ๙๐  และศิลปวัฒนธรรมอันดียังคงอยู่ 
๔)  ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลร้อยละ ๘๐ มีความรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ

ท่องเที่ยว ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา   
๕)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนร้อยละ  ๑๐  
๖)  ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ ๕  และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
๗)  ชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลร้อยละ  ๖๐  น่าอยู่อย่างสงบสุข  
๘)  การบริการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ  ๖๐  
๙)  การบริการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ  ๖๐  

ค่ำเป้ำหมำย 
 ๑)  ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว     
 ๒)  ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม    

๓)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้    
๔)  มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 
๕)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ 
๑)  พัฒนาขุดลอกคูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า สงวนและเก็บกักน้ าเพ่ือการเกษตร เพ่ือการอุปโภคและ

บริโภค รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 
๒)  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู นักเรียน ให้เป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะและ

ศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 
๓)  พัฒนา ปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม ลดต้นทุน  

เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูปสินค้าทาง
การเกษตร ส่งเสริมให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพ่ือการบริโภคเพ่ือจ าหน่วยและเพ่ือการอนุรักษ์ และเพ่ิมช่องทาง
ตลาด 

๔)  ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้น าชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชนให้พัฒนา
บทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ประชาชน และคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ
ของประชาชน พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น   

๕)  ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเสพ การผลิตและการจ าหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ 
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๖)  ด าเนินการโครงการเพ่ือให้บริการประชาชน และรับทราบปัญหา อุปสรรค และความต้องการของ

ประชาชนในพ้ืนที่ พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
ของประชาชนในทุกระดับ ให้มีสุขภาพแข็งแรง  

๗)  ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและความ
ต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 

๘)  พัฒนาฟ้ืนฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน โดยการอนุรักษ์
สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว 

๙)  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร  
สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้ได้รับการศึกษา อบรม การท าวิจัย เพ่ิมพูนความรู้ 

๑๐)  เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
๑๑)  ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่างๆ ในการเตรียมความพร้อมในการ

ป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชนและสถานที่ส าคัญ สนับสนุนการ
ฝึกอบรมจัดตั้งและอบรมฟ้ืนฟูต ารวจบ้านและอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) และดูแลรักษาความ
ปลอดภัยและการจราจร 

๑๒)  พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ลุ่มน้ าล าคลองและป่าไม้ให้มีความอุดม
สมบูรณ์ สร้างจิตส านึกเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน จัดท าระบบก าจัดขยะ
รวม และจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ 
๑)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพ่ือ

รองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  
๒)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
๔)  การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกลูและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
๕)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

แผนงำน 
๑) แผนงานบริหารงานทั่วไป 
๒) แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
๓) แผนงานการศึกษา 
๔) แผนงานสาธารณสุข 
๕) แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
๖) แผนงานเคหะและชุมชน 
๗) แผนงานสร้างความเข้มแข็ง 
๘) แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ 
๙) แผนงานการเกษตร 
10) แผนงานงบกลาง 
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ควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์ในภำพรวม 

   การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
ดังนี้ 

 
 

gx 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล 

เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
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5. โครงสร้ำงหน่วยงำน 
 

         
    
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส ำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 -งานบริหารงานทั่วไป 
-งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคด ี
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดบัต้น) 

              กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง      

( นักบริหำรงำนคลัง ระดับตน้ ) 

-งำนกำรเงิน  

-งำนบัญช ี
-งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
-งำนทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ 

 

กองช่ำง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 

-งำนก่อสร้ำง 
-งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 
-งำนผังเมือง 
-งำนประสำนสำธำรณูปโภค 

กองกำรศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรม 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ  
( นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับ

ต้น ) 

-งำนบริหำรกำรศึกษำ 
-งำนส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ 
และวัฒนธรรม  
-งำนกิจกำรโรงเรียน 

กองสวัสดิกำรสังคม 
ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม 

(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ระดับต้น) 
 

-งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 
-งำนสังคมสงเครำะห์ 
-งำนส่งเสริมอำชีพและพัฒนำสตรี 

กองส่งเสริมกำรเกษตร 
ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมกำรเกษตร 
(นักบริหำรงำนกำรเกษตร ระดับต้น) 

-งำนส่งเสริมกำรเกษตร 
-งำนส่งเสริมปศุสัตว์ 
 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดบัต้น) 
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บทที่ 3 แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1.แนวทำงด ำเนินงำนและกลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 1.1 แนวทำงด ำเนินงำน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น แบ่งเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 กำรเริ่มต้นและพัฒนำ 

1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ย งขององค์การบริหารส่วนต าบล          
ทุ่งกระเต็น 

2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก(Extreme) 

รวมทัง้ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน

ต าบลทุ่งกระเต็นรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการาตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่ 2 กำรพัฒนำสู่ควำมย่ังยืน 
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั่งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

1.2 กลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 
  1) นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
  2) คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
  3) ผู้ปฏิบัติงำน  หรือเจ้าหน้าที่และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น มีหน้าที่สนับสนุน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง 
 
 
 
 



นายก อบต. 

-1๑- 
 

กลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒. โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสีย่ง พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

 
 

คณะท ำงำน
บริหำร 

ควำมเสี่ยง 

1.ระบุปัจจัยเสี่ยงประเมิน 
โอกาสและผลกระทบ 
2วิเคราะห์และจดัล าดับ
ความส าคญั 
3.จัดท าแผนบริหารความเสีย่ง 

 

 

 

 

พิจารณา/ 
เสนอแนะ 

 

6.ทบทวนแผนการบริหาร
ความเสีย่ง 

5.รายงาน/ประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง 

4.สื่อสารท าความเข้าใจกับ    
ผู้ปฏิบัต ิผู้ปฏิบัติงำน สนับสนุนข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

คณะผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ปลัด อบต. หน่วยตรวจสอบภายใน 

ผู้ปฏิบัติงานของ อบต.ทุ่งกระเต็น 
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หน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำง 
 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน การ
ด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
 2.1 คณะผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 1) ส่งเสริมให้มกีารด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

4) แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 2.2 ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 1) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 
 3) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 2.3 หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้กรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ 
 2.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมเสี่ยง 

3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญเสนอต่อผู้ บริหารเพ่ือ
พิจารณา 

 2.5 ผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 1) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
 2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

๓. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็นได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ที่ ๔๒/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๖๓ โดย
มีรายชื่อคณะกรรมการและหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

รำยช่ือคณะกรรมกำร 
๑.นางอิสสริยา จิตสุภาพ  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
๒.นางสาวอรญา แก้วนาพันธ์ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
๓.นางขวัญใจ มณีบู่  หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการ 
๔.นางอรพิมพ์ เขียนใหม่  ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
๕.นางปุณยวีร์ เกรียงคุณวุฒิ ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
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๖.นางสาววิราวรรณ หงส์ธัมรงค์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
๗.นางรุ่งอรุณ งามพิบูลย์วณิชย์ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
๘.นายชัยณรงค์ มณีบู่  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร กรรมการ 
๙.นางสาวปุณยนุช จอดนอก นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  กรรมการ 
๑๐.นางสาวลลิตา แสงวิรัตน์ นิติกร     กรรมการและเลขานุการ 

อ ำนำจหน้ำที่ 
๑) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 4 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ  วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ      
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหาร      
จัดความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง องค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

๑. ระบุควำมเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โดยระบุได้
ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

๒. ประเมินควำมเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่เกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

๓. จัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยง
สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นได้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้อง
พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะ
ได้รับด้วย 

๔. รำยงำนและติดตำมผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ผู้บริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารความสี่ยง 

๕. ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไก    
การควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดมาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ 
(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

๖. ทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยงใน       
ทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

1. กำรระบุควำมเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง   
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่ระบุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่ไม่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษาดังนี้จึงจ าเป็นต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการ
ระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

 

1.ระบุ 
ความเสี่ยง 

2.ประเมิน
ความเสี่ยง 

3.จัดการ 

ความเสี่ยง 

4.รายงานและ 

ติดตามผล 

5.ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง 

6.ทบทวน 

การบริหาร
ความเสี่ยง 
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 ๑.๑ ควำมเสี่ยง (Risk) 
 หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบ
หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  
 หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้
ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็น
สาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยง
แบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 
 1) ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
 2) ปัจจัยเสี่ยงภำยใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับภายใน
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ
ท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 
 1.3 ประเภทควำมเสี่ยง 
 แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
 ๑) ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่
ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
 ๒) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
ปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการ
มอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 ๓) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกดิจากปัจจัยภายนอก 
เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  กรมบัญชีกลาง ส านักงานการตรวจ
แผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น 
 ๔ ) ควำม เสี่ ยงด้ ำนกำรปฏิ บั ติ ตำมกฎหมำย ระเบี ยบ  ข้ อบั งคั บ  (Compliance Risk)             
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย    
การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอ่ืนๆ 
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 การระบุความเสี่ยงควรเริ่มการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย       
และเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการ   
ลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้  การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์
กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง   
การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ  
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 2.1 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน 
 เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact) และระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะท างาน
บริหาร   ความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact)  ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 

 หลักเกณฑ์กำรให้คะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและควำมรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจำรณำ 
ระดับคะแนน 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติ (เฉลี่ย : ปี/ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน /ครั้ง 
หรือมากว่านั้น 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ควำมรุนแรงของผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย  < 1 หมื่นบาท 1-5 หมื่นบาท 5 หมื่นบาท – 
2 แสนบาท 

1 แสนบาท – 
1 ล้านบาท 

> 1 ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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 ส่วนระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร  ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ก าหนดกฎเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
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                          ๑            ๒            ๓           ๔            ๕ 
 

 
 

  2.2 กำรประเมินโอกำสและผลกระทบควำมเสี่ยง 
 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( lmpact)      
จากความสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระกับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลา
ที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Liklihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (lmpact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุ่นแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.3 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Liklihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(lmpact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Liklihood x 
lmpact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน  ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง  ดังนี้ 
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 ๑) ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับ
นี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพ่ิมเติม 
 ๒) ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 - 10 คะแนน ยอมรับ   
ความเสี่ยงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 
 ๓) ระดับควำมเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๔)ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) 
 



-๒๐- 
 

กำรประเมินควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ 2563 
       องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 

ควำมเสี่ยง ผลกระทบ/ควำม
เสียหำยที่อำจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุ ประเภท
ควำมเสี่ยง 

โอกำส/
ควำมถี่ 

ผลกระทบ/
ควำม
รุนแรง 

คะแนน
ควำม
เสี่ยง 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. สภาพที่ตั้ง
ชุมชนเป็นที่ลุ่ม
เหมาะต่อการเพาะ
พันธ์ยุงลายในฤดู
ฝนและประชาชน
ยังให้ความร่วมมือ
ไม่ดีพอในการ
ก าจัดแหล่งเพาะ
พันธ์ยุงลาย 

ประชาชนในพื้นที่
เส่ียงต่อการเป็น
ไข้เลือดออก 

แม้องค์การบริหารส่วน
ต าบลจะออกพ่นหมอก
ควันและหยอดทราย    
อะเบทตามช่วงเวลา
แล้วแต่ยังขาดความร่วมมอื
จากชาวบา้นในการจ ากัด
แหล่งเพาะพันธ์ยุงลาย 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3 5 15 
 

สูง ส านักปลัด 

2. เกิดความ
เส่ือมสภาพของ
ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานป้องกัน
และสภาพแวดล้อม
ของการเกิดภยั
ธรรมชาติ และ
ปัญหาภาวะโลก
ร้อน 

กรณีเกิดภัยภบิัติ
ครุภัณฑ์ที่มีอยู่อาจ
ไม่สามารถใช้การได้ 

สาเหตุของการเกิดภยัมา
จากมนุษย์และธรรมชาติ
จึงยากต่อการควบคุม 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3 5 15 สูง ส านักปลัด 
กองส่งเสริม
การเกษตร 

3.การบริหาร
จัดการขยะ 
 
 

ขยะที่เกิดขึ้นไม่มีการ
คัดแยกท าให้สุข
ภาวะในชุมชนไม่
ปลอดภัยเกิดผลเสีย
ต่อสุขภาพ 

ชาวบ้านยังขาดความรู้
ความเข้าใจในด้านการ
บริหารจัดการขยะของ
ชุมชน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 สูง ส านักปลัด 
 

4.การตรวจฎกีา
ก่อนอนุมัติเบิกจา่ย 

อาจท าใหก้าร
ปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามระเบียบ  

เนื่องจากระเบียบข้อ
กฎหมายรวมทั้งหนังสือสั่ง
การมีการปรับเล่ียนอยู่
เสมอ ผู้รับผิดชอบอาจไม่
ทันศึกษาท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดหรือล่าชา้ใน
การเบิกจา่ย 

ด้านการเงิน 3 3 9 ปาน
กลาง 

กองคลัง 

5.การควบคุมงาน 
 
 
 
 

อาจท าให้งาน
ก่อสร้างไม่ได้
มาตรฐาน 

งานก่อสร้างบางตัวต้องใช้
ช่างเทคนิคเพื่อควบคุมงาน 
และการประกาศงาน
ก่อสร้างที่กระจกุตัวท าให้ผู้
ควบคุมงานเข้าไปควบคุม
ไม่ทั่วถึง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3 4 12 สูง กองช่าง 

 
 
 
 
 
 



-๒๑- 
 

ควำมเสี่ยง ผลกระทบ/ควำม
เสียหำยที่อำจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุ ประเภท
ควำมเสี่ยง 

โอกำส/
ควำมถี่ 

ผลกระทบ/
ควำม
รุนแรง 

คะแนน
ควำม
เสี่ยง 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

6.การซ่อมแซม
ติดต้ังไฟฟ้า
สาธารณะ  การ
ปฏิบัติงานค่อนข้าง
เส่ียงเนื่องจากเสา
ไฟสูง วัสดุ อุปกรณ์
ไม่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

อาจเกิดอันตรายแก่
ผู้ปฏิบัติงาน และ
การติดตั้งไฟฟ้าอาจ
ไม่ประสบ
ความส าเร็จ 

การปฏิบัติงานค่อนข้าง
เส่ียงเนื่องจากเสาไฟสูง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

5 5 25 สูงมาก กองช่าง 

7.รับรองแบบงาน
ก่อสร้าง ที่จ าเป็น 
ต้องมีวิศวกรรับรอง
แบบ 

อาจท าให้งาน
ก่อสร้างล่าช้าหรือไม่
สามารถด าเนินการ
หากไม่สามารถหาผู้
รับรองแบบได้ 

อบต.ไม่มีผู้มีคุณวุฒิด้าน
วิศวกรรมจึงไม่สามารถ
รับรองแบบได้ ซ่ึงอาจท า
ให้งานล่าช้า 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปาน
กลาง 

กองช่าง 

8.ข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานจาก
การถ่ายโอนภารกจิ
ด้านการจัดจา้ง
อาหารกลางวันและ
วัสดุการศึกษา 
 

อาจท าใหป้ฏิบัติไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

บุคลากรทางการศึกษายัง
ไม่มีประสบการณ์ในการ
จัดซื้อจัดจ้างท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดหรือความ
ล่าช้า 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปาน
กลาง 

กอง
การศึกษา 

9.โครงการ/
กิจกรรมการฝกึ 
อบรมและส่งเสริม
อาชีพไม่บรรลุผล
ส าเร็จตามแผนที่
วางไว ้

ผลผลิตที่ออกมาไม่มี
ตลาดรองรับ 

กิจกรรมการฝกึอบรมและ
ส่งเสริมอาชีพหลักสูตร
ระยะสั้น ส าเร็จตามแผนที่
วางไว้จนผลผลิตออกมา
ล้นตลาดในชุมชน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 ปาน
กลาง 

กอง
สวัสดิการ 

10.ปัญหาฝนทิ้ง
ช่วงท าให้การ
ด าเนินการโครงการ
อนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติแหล่งน้ า
และป่าไม้ประสบ
ผลส าเร็จน้อย 

 
 

เกิดภาวะโลกร้อน
และอาจเกิดภัย
ธรรมชาติ 

สภาพื้นที่ปัญหาฝนทิ้งช่วง
และภัยแล้งท าให้การ
อนุรักษ์ป่าไม้เป็นไปได้
ยากรวมถึงบุคลากรใน
ส่วนที่รับผิดชอบมีเพียง
คนเดียวท าให้ไม่เพียงพอ
ต่อการปฏบิัติงาน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

3 4 12 สูง กองส่งเสริม
การเกษตร 
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3.กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นกับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบ  
ที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
 1) กำรยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆให้ขออนุมัติหลักการ
รับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ความมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
 2) กำรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย   
โดยการจัดระบบควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น   
ความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรม  
เพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 3) กำรหยุดหรือหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
 4) กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้ อ่ืนได้ เช่น การท า
ประกันภัย/ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
 เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้ องมีการจัดท าแผนบริหาร    
ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก 
(Extereme) นั้น ให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถติดตามและประเมินผล
การจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการ
ก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
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กำรจัดกำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ 2563 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 

ควำมเสี่ยง วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง รำยละเอียดกำรจัดกำร ผู้รับผิดชอบ 

ค ว ำ ม เสี่ ย ง ด้ ำ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน 

   

1. สภาพที่ตั้งชุมชนเป็นที่
ลุ่มเหมาะต่อการเพาะพันธุ์
ยุ ง ล า ย ใน ฤ ดู ฝ น แ ล ะ
ป ระ ช าช น ยั ง ให้ ค ว า ม
ร่วมมือไม่ดีพอในการก าจัด
แหล่งเพาะพันธ์ยุงลาย 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ออกพ่นหมอกควันและหยอดทรายอะเบท 
- เพิ่มการรณรงค์ก าจัดแหล่งเพาะพันธ์ยุงลาย 
 

ส านักปลัด 

2. เกิดความเสื่อมสภาพ
ของครุภัณฑ์ที่ ใช้ ในการ
ปฏิ บั ติ งานป้ อ งกั นและ
สภาพแวดล้อมของการเกิด
ภัยธรรมชาติ และปัญหา
ภาวะโลกร้อน 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- ตั้งงบประมาณโครงการปลูกป่าเพื่อสร้างจิตส านึกอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ให้ประชาชนในพื้นที่ 

ส านักปลัด 
ก อ งส่ ง เส ริ ม
การเกษตร 

3. การบริหารจัดการขยะ 
 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการขยะอย่างต่อเนื่องและติดตาม
ประเมินผล 

ส าหนักปลัด 

4. การควบคุมงาน 
 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - เพิ่มการประสานเร่ืองงบประมาณในการจัดซ้ือจัดจ้างให้มีระยะเวลาที่
เหมาะสมต่อการท าสัญญา 
- เปิดรับเจ้าหน้าที่เพิ่มเติมที่มีวุฒิการศึกษาเกี่ยวกับโยธา 
- ศึกษาระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 

กองช่าง 

5. การซ่อมแซมติดต้ัง
ไฟฟ้าสาธารณะ การ
ปฏิบัติงานค่อนข้างเส่ียง
เนื่องจากเสาไฟสูง วัสดุ 
อุปกรณ์ไม่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 
- จัดท าแผนออกส ารวจประจ าปี 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 

กองช่าง 

6. รับรองแบบงานก่อสร้าง 
ที่จ าเป็นต้องมีวิศวกร
รับรองแบบ 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ประสานขอความร่วมมือไปยังหน่วยงานที่มีผู้มีคุณวุฒิด้านวิศวกร 
- ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานศึกษาต่อด้านวิศวกรรม 
- ตั้งงบประมาณค่าตอบแทนและค่าจ้างวิศวกร 

กองช่าง 

7. ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานจากการถ่ายโอน
ภารกิจดา้นการจัดจ้าง
อาหารกลางวันและวัสดุ
การศึกษา 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - จัดให้มีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
- ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเขารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 

กองการศึกษา 

8. โครงการ/กิจกรรมการ
ฝึกอบรมและส่งเสริมอาชีพ
ไม่บรรลุผลส าเร็จตามแผน
ที่วางไว ้

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
- จัดท าฐานข้อมูลกลุ่มอาชีพเป็นปัจจุบันและติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มอาชีพ 2 ครั้ง ขึ้นไป 

กองสวัสดิการ 

9. ปัญหาผลทิ้งช่วงท าให้
การด าเนินการโครงการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติแหล่ง
น้ าและป่าไม้ประสบ
ผลส าเร็จน้อย 
 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - รับโอนบุคลากรเพิ่ม 
- ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบอบรมอย่างต่อเนื่องพร้อมสร้างเครือข่ายการ
ด าเนินงานด้านอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
- สร้างความรู้และความตระหนักต่อเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร 

ก อ งส่ ง เส ริ ม
การเกษตร 
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ควำมเสี่ยง วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง รำยละเอียดกำรจัดกำร ผู้รับผิดชอบ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 
 

   

1. การตรวจฎีกาก่อน
อนุมัติเบิกจ่าย 

การลดหรือควบคุมความ
เส่ียง 

- ประชุมผู้รับผิดชอบแต่ละส่วน 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- แจ้งเวียนระเบียบข้อกฎหมายหนังสือสั่งการเมื่อมีการปรับเปลี่ยนหรือ
เพิ่มเติม 

 

 

 
4. กำรรำยงำนและติดตำมผล 
 หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผล
เป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี เป้าหมายในการติดตาม
ผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดนหน่วยงานต้อง
สอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้ง
ก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
  1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่
ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring ) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ใน 
การด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

5. กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

6. กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุ งและพัฒนา

แผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 
 

 



 
-๒๕- 

 
บทที ่5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 ในปีงบประมาณ 2563 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาข้อเสนอแนะจากคณะ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก 
เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) 
นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส าหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมาย ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ กับประโยชน์ที่จ าได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 
2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น มีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ 

1) วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง) 
2) ผู้รับผิดชอบ (กองหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง 
3) งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ 
4) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานนั้น 
โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ตามแบบ RM3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-๒๖- 

 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ 2563 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 
ควำมเสี่ยง ระดับ

ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำร
ควบคุม/จัดกำร

ควำมเสี่ยง 

วัตถุ 
ประสงค์ 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลส ำเร็จท่ีคำดหวัง งบประมำณ
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวังภำยหลัง
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส/
ควำมถ่ี 

ผล 
กระทบ/
ควำม
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ด้ำนกำรปฏิบัติงำน           
1. สภาพที่ตั้งชุมชน
เป็นที่ลุ่มเหมาะต่อ
การเพาะพันธ์
ยุงลายในฤดูฝนและ
ประชาชนยังให้
ความร่วมมือไม่ดีพอ
ในการก าจัดแหล่ง
เพาะพันธ์ยุงลาย 

สูง - ออกพ่นหมอก
ควันและหยอด
ทรายอะเบท 
- เพิ่มการรณรงค์
ก าจัดแหล่งเพาะ
พันธ์ยุงลาย 
 

เพื่อลดแหล่ง
เพาะพันธ์ยุง
สาเหตุของ 
ไข้เลือด ออก 

ภายใน 
ก.ย. 63 

จ านวนผู้ป่วยด้วย
ไข้เลือดออกปี 63 
ลดลงเมื่อเทียบกับ 
62 

100,000 ส านักปลัด 1 1 1 

2. เกิดความ
เสื่อมสภาพของ
ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานป้องกัน
และสภาพแวดล้อม
ของการเกิดภัย
ธรรมชาติ และ
ปัญหาภาวะโลกร้อน 

สูง - จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ที่จ าเป็น
ในการป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย  
- ต้ังงบประมาณ
โครงการปลูกป่า
เพื่อสร้าง 
จิตส านึกอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมให้
ประชาชนในพื้นที ่

เพื่อลดปัญหา
การเกิดภัย
ธรรมชาติและ
มีครุภัณฑ์ที่ใช้
งานได้จริงกรณี
เกิดภัยพบิัติ 

ภายใน 
ก.ย. 63 

ประชาชนเกิด
จิตส านึกอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

20,000 ส านักปลัด 
กองส่งเสริม
การเกษตร 

1 2 2 

3. การบริหาร
จัดการขยะ 
 
 

สูง - ให้ความรู้เรื่อง
การบริหาร
จัดการขยะอย่าง
ต่อเนื่องและ 
ติดตาม 
ประเมินผล 

เพื่อให้การ
จ ากัดขยะ
เป็นไปอย่างถูก
วิธี 

ภายใน 
ก.ย.63 

ปริมาณขยะลดลง 50,000 ส านักปลัด 1 2 2 

4. การควบคุมงาน 
 
 
 
 

สูง - เพิ่มการ
ประสานเรื่อง
งบประมาณใน
การจัดซื้อจัดจ้าง
ให้มรีะยะเวลาที่
เหมาะสมต่อการ
ท าสัญญา 
- เปิดรับ
เจ้าหน้าที่เพิ่มเติม
ที่มีวุฒิการศึกษา 
เกี่ยวกับโยธา 
- ศึกษาระเบียบ 
กฎหมายที่ 
เกี่ยวข้องอย่าง 
สม่ าเสมอ 

เพื่อให้การ
ควบคุมงาน
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ
ทันตาม
ก าหนดเวลา 

ภายใน 
ก.ย.63 

งานก่อสร้างเป็นไป
อย่างถูกต้องตาม
แบบแปลน 

N/A กองช่าง 1 1 1 

5.การซ่อมแซม
ติดต้ังไฟฟ้า
สาธารณะ   การ
ปฏิบัติงานค่อนข้าง
เสี่ยงเนื่องจากเสาไฟ
สูง วัสดุ อุปกรณ์ไม่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

สูง
มาก 

- จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์เพื่อ 
ป้องกันการเกิด 
อุบัติเหตุจากการ 
ปฏิบัติงาน 
- จัดท าแผนออก
ส ารวจประจ าปี 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

เพื่อลดความ
เสี่ยงของ
เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน
ซ่อมแซมไฟฟ้า
ในที่สาธารณะ 

ภายใน 
ก.ย.63 

มีการจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ที่จ าเป็นที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน
ครบถ้วน 

100,000 กองช่าง 1 2 2 



 
 

-๒๗- 
 

ควำมเสี่ยง ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำร
ควบคุม/จัดกำร

ควำมเสี่ยง 

วัตถุ 
ประสงค์ 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลส ำเร็จท่ีคำดหวัง งบประมำณ
(บำท) 

ผู้รบัผิดชอบ ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวังภำยหลัง
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส/
ควำม 

ถ่ี 

ผล 
กระทบ/
ควำม
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ด้ำนกำรปฏิบัติงำน           
6. รับรองแบบงาน
ก่อสร้าง ที่จ าเป็น 
ต้องมีวิศวกรรับรอง
แบบ 

ปาน
กลาง 

- ประสานขอ 
ความร่วมมือไป 
ยังหน่วยงานที่มีผู้
มีคุณวุฒิด้าน 
วิศวกร 
- ส่งเสริมให้ 
บุคลากรใน 
หน่วยงานศึกษา 
ต่อด้านวิศวกรรม 
- ต้ังงบประมาณ
ค่าตอบแทนและ
ค่าจ้างวิศวกร 

เพื่อให้ก่อสร้าง
เป็นไปแบบที่
วิศวกรรับรอง 

ภายใน 
ก.ย.63 

เพื่อให้การก่อสร้าง
สามารถด าเนิน 
การได้ 

N/A กองช่าง 1 1 1 

7. ข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานจาก
การถ่ายโอนภารกิจ
ด้านการจัดจ้าง
อาหารกลางวันและ
วัสดุการศึกษา 
 

ปาน
กลาง 

- จัดให้ม ี
การศึกษาดูงาน 
นอกสถานที่ 
- ส่งเจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบเขา 
รับการฝึกอบรม 
อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อลดข้อ  
ผิดพลาดจาก
การจัดซื้อจัด
จ้าง 

ภายใน 
ก.ย.63 

เพื่อให้การจัดซื้อจัด
จ้ า ง เป็ น ไป ต า ม
ระเบียบข้อกฎหมาย 

80,000 กองการศึกษา 1 1 1 

8. โครงการ/
กิจกรรมการ
ฝึกอบรมและ
ส่งเสริมอาชีพไม่
บรรลุผลส าเร็จตาม
แผนที่วางไว้ 

ปาน
กลาง 

- ประสานกับ 
หน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องเพื่อ 
ขอรับการ 
สนับสนุน 
งบประมาณ 
- จัดท าฐานข้อมูล 
กลุ่มอาชีพเป็น 
ปัจจุบันและ 
ติดตามประเมิน 
ผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มอาชีพ 2 
ครั้ง ข้ึนไป 

เพื่อส่งเสริม 
อาชีพให้
ประชาชนใน
ต าบล 

ภายใน 
ก.ย.63 

การฝึกอบรมและ
ส่งเสริมอาชีพบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ 

50,000 กองสวัสดิการ 1 1 1 

9. ปัญหาผลทิ้งช่วง
ท าให้การด าเนินการ
โครงการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
แหล่งน้ าและป่าไม้
ประสบผลส าเร็จ
น้อย 

 
 

สูง - รับโอนบุคลากร
เพิ่ม 
- ส่งเจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบ 
อบรมอย่าง 
ต่อเนื่องพร้อม 
สร้างเครือข่าย 
การด าเนินงาน 
ด้านอนุรักษ์แหล่ง 
น้ าและป่าไม้ 
- สร้างความรู้
และความ
ตระหนักต่อ 
เกษตรกร/กลุ่ม 
เกษตรกร 

เพื่ออนุรักษ์
ทรัพยากรธรรม
ชาติและสิ่งแวด 
ล้อม 

ภายใน 
ก.ย.63 

การด าเนินการตาม
โครงการด้านการ
อนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง 
 

75,000 ก อ งส่ ง เส ริ ม
การเกษตร 

1 1 2 

 
 
 
 
 



 
 

-๒๘- 
 
ควำมเสี่ยง ระดับ

ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำร
ควบคุม/จัดกำร

ควำมเสี่ยง 

วัตถุ 
ประสงค์ 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลส ำเร็จท่ีคำดหวัง งบประมำณ
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวังภำยหลัง
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส/
ควำม 

ถ่ี 

ผล 
กระทบ/
ควำม
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ด้ำนกำรเงิน           

1. การตรวจฎีกา
ก่อนอนุมัติเบิกจ่าย 

ปาน
กลาง 

- ประชุม 
ผู้รับผิดชอบ 
แต่ละส่วน 
- ส่งเจ้าหน้าที่
เข้า 
รับการฝึกอบรม
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 
- แจ้งเวียน 
ระเบียบข้อ 
กฎหมายหนังสือ
สั่งการเมื่อมีการ 
ปรับเปลี่ยนหรือ
เพิ่มเติม 

เพื่อลด
ข้อผิดพลาดใน
การเบิกจ่าย 

ภายใน 
ก.ย.63 

เพื่อให้การเบิกจ่ายเงิน
งบ ประมาณ เป็ น ไป
อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ระเบียบ 

N/A กองคลัง 1 2 2 

 


