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ค ำน ำ 
 

   
 การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ เพราะ
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกุลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมด                
ขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบโดยรวมแล้วก าหนดแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ แผนบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือส าคัญ              
ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ เช่น การวงแผน การก าหนดกลยุทธ์                
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างเหมา ะสม                   
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้                    
การด าเนินงานของทุกองค์กรล้วนแต่มีความเสี่ ยง ซึ่ ง เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบ                     
ต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมาย จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยระบุ               
ความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง
จากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทาง ในการจัดการ               
ความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

  นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อ
วันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
ประกอบกับกระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ ดังนั้น เพ่ือให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนที่ก าหนดไว้ เพ่ือลดมูลของแต่ละโอกาส          
ที่จะท าให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 

  แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน า
แผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนราชการที่จะให้          
ความร่วมมือในการน าไปด าเนินงานต่ออย่างจริงจัง และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้            
จะเป็นประโยชน์กับการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็นต่อไป 
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บทที่ 1 บทน ำ 

 
 

1. หลักกำรและเหตุผล 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี       
ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น             
และลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
  ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอน          
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยง
เหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมาย
ขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
  นอกจากนี้กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ขึ้นเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ
ถือปฏิบัติด้วย 
  ดังนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น จึงได้จัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๔ ขึ้น ส าหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของ
แต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
  ๒.๑ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น 
  ๒.2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๒.3 เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๒.4 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  
  ๒.5 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร     
ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น 
  ๒.6 เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
 

3. เป้ำหมำย 
  ๓.1 ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ใน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

บทท่ี ๑ บทน ำ 



๒ 
 

  ๓.2 ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความ
เสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.3 สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
  ๓.4 เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 
  ๓.5 ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่ว
ทัง้องค์กร 
  ๓.6 การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 

4. ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น               
และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์              
ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสี่ยหาย 
  ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

  ๔.1 เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี  
  การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึง
ความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 

  ๔.2 สร้ำงฐำนข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในองค์กร  
  การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ รวมถึง
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึง
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

  ๔.3 ช่วยสะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่ส ำคัญได้ทั้งหมด  
  การบริหารความเสี่ยงจะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจ
หลักขององค์กร และตระหลักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน                      
ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

  ๔.4 เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรบริหำรงำน  
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการ
จัดการอย่างเหมาะสมทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจ            
ในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้               
การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่า
แก่องค์กร 
 



๓ 
 

  ๔.5 ช่วยใหก้ำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  
  การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กร                 
มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของ
องคก์ร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

  ๔.6 ช่วยให้กำรพัฒนำกำรบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล     
  การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ าและ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน 
เป็นต้น 
 

5. นิยำมควำมเสี่ยง 

  5.1 ควำมเสี่ยง (Risk) 
  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์              
ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือความเสี่ยงหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)      
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้าน
ยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหารซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจาก
ผลกระทบ (lmpact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์
  ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

  ๑) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
 ๒) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 

 ๓) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์
เสี่ยง 

 ๕.๒ กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management)   
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม

กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

 ๕.๓ ระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management System) 
   ระบบบริหารความเสี่ ยง หมายถึง  ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม                 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับ                
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้                        
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านกลยุทธ์  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 



 
๔ 

 
การเงิน ละชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง
จากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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1.สภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำน 
  ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ตั้งอยู่เลขที่ 35 หมู่ 6 บ้านหนองคูใหญ่           
ต าบลทุ่งกระเต็น อ าเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งเขตองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็นมีพ้ืนที่รอบนอกเขต
เทศบาลต าบลหนองกี่ ต าบลทุ่งกระเต็นเป็นต าบลหนึ่ง ใน 10 ต าบลของอ าเภอหนองก่ี ห่างจากท่ีว่าการอ าเภอ
หนองก่ี ประมาณ 9.5 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ 28.20 ตารางกิโลเมตร เขตต าบลทุ่งกระเต็น ในท้องที่อ าเภอหนองก่ี 
จังหวัดบุรีรัมย์โดยมีเขตการปกครองรวม 9 หมู่บ้าน ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การก าหนดเขต
ต าบลในท้องที่อ าเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 115 ตอนพิเศษ 98 ง วันที่ 
21 ตุลาคม 2541 

 

2.วิสัยทัศน์ 
“ซื่อสัตย์  โปร่งใส ใส่ใจท้องถิ่น” 

            องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลทุ่งกระเต็น  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ใน
อุดมคติ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  และสามารถสะท้อนถึง
สภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้
ก าหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 
 
3.พันธกิจ อบต.ทุ่งกระเต็น 
             ๓.1 มุ่งเทิดทูนและรักษาไว้ ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ให้มั่นคงเป็นศูนย์รวมจิตใจ ความรัก              
ความสามัคคี และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
            ๓.2 ยึดมั่นตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
            ๓.3 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา โครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 
             ๓.4 ด าเนินมาตรการสร้างเสริมสุขภาพในท้องถิ่นและชุมชน ดูแลผู้ด้อยโอกาสทุกกลุ่ม             
ลดปัจจัยที่มีผลต่อสุขภาพ โดยมุ่งเน้นการป้องกัน 
             ๓.5 ท านุบ ารุงศาสนา รักษาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้าน ฟ้ืนฟูและพัฒนาสถาบัน
ครอบครัวร่วมกับสถาบันศาสนา 
             ๓.6 ปรับปรุง และบริหารการจัดการการศึกษาทุกระดับ เริ่มตั้งแต่เด็กก่อนวัยเรียน            
เพ่ือพัฒนาและเข้าสู่การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
             ๓.7 ปรับปรุงภูมิทัศน์ รักษาสิ่งแวดล้อม แก้ปัญหามลพิษ โดยการปลูกป่าและดูแลรักษา
อย่างต่อเนื่อง 
   ๓.8 จัดสวัสดิการสังคมให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับเบี้ย          
ยังชีพ 
  ๓.9 เข้าถึงชุมชน เพ่ือรับฟังปัญหาและความต้องการของประชาชนในชุมชนอย่างทั่วถึง 
 

บทท่ี ๒ ข้อมลูพื้นฐำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 
กระเต ็
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4. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีแนวทำงกำรพัฒนำดังนี้ 
 -  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ไฟฟ้า ประปาและผังเมือง 
 -  พัฒนาการใช้ที่ดินและแหล่งน้ า 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนคุณภำพชีวิต  มีแนวทำงกำรพัฒนำดังนี้ 
 -  ให้ความช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ที่ควรได้รับการช่วยเหลือ 
 -  ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
 -  ป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม 
 - ส่งเสริมการประกอบอาชีพและรายได้แก่ประชาชน 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ กีฬำ ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม

 ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น มีแนวทำงกำรพัฒนำดังนี้ 
 -  ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาในระบบ (ก่อนปฐมวัย) และนอกระบบ 
 -  ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
 -  ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนพัฒนำศักยภำพของคน ควำมเข้มแข็งของ

 ชุมชน และน ำบริกำรสู่ประชำชน มีแนวทำงกำรพัฒนำดังนี้ 
 -  ส่งเสริมศักยภาพของคน 
 -  ส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 -  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและประชาชน 
 -  น าบริการไปสู่ประชาชน 
 -  รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ตลอดจนความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 5 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ

 สิ่งแวดล้อม มีแนวทำงกำรพัฒนำดังนี้ 
 -  สร้างจิตส านึกและตระหนักถึงการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 -  ปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย 
 -  ก่อสร้าง/ปรับปรุง/พัฒนา ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
 -  ส่งเสริมการดูแลอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 -  ปรับปรุง/พัฒนา ดูแลรักษาที่สาธารณะประโยชน์ อนุรักษ์แหล่งน้ าและพันธุ์สัตว์น้ า 
 ยุทธศำสตร์ที่ 6 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนส่งเสริมกำรท่องเที่ยว มีแนวทำงกำรพัฒนำ

 ดังนี้ 
 -  ส่งเสริม พัฒนาและสนับสนุนการท่องเที่ยว 
 -  พัฒนาพื้นที่สาธารณะเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 -  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 7 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนส่งเสริมกำรเกษตร มีแนวทำงกำรพัฒนำดังนี้ 
 -   ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ปลอดสารพิษ 
 -   ส่งเสริมอาชีพทางการเกษตร 
 -   ส่งเสริมการเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ยุทธศำสตร์ที่ 8 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรเมืองและกำรบริหำร มีแนวทำงกำรพัฒนำ

 ดังนี้ 
 -   ยึดมัน่หลักธรรมาภิบาล 
 -   ปฏิบัติงานตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 -   ปรับปรุง/พัฒนา อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
 -   ปรับปรุง/พัฒนา ระบบการบริหารงานและการบริการประชาชน 
 -   ปรับปรุง/พัฒนาระบบภาษี และการจัดเก็บรายได้ 
 -   ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการของอบต. 

        เป้ำประสงค์โดยรวม 
 1. เพ่ือสร้างความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และความรักความสามัคคีต่อชุมชน                 

 และประเทศชาติ 
 2. การด าเนินงานตามเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. โครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการได้มาตรฐาน 
 4. พัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 5. การส่งเสริม และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้านที่ดีงามให้คงไว้ 
 6. การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมและการศึกษาแบบตลอดชีวิต 
 7. เพ่ือรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเชิงอนุรักษ์และพัฒนาระบบนิเวศน์  
 8. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต และการสงเคราะห์ต่างๆ เพ่ือให้มีสวัสดิการและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 9. การให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการเช้าร่วมประชาคมในการ

 พัฒนาท้องถิ่น 

 ตัวช้ีวัด 
 ๑) ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีแหล่งน้ าในการอุปโภคเพ่ิมมากข้ึนร้อย ละ ๕ 
 ๒) ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ ๘๐  
 ๓) ประชาชนมีความรู้มากขึ้นร้อยละ ๙๐  และศิลปวัฒนธรรมอันดียังคงอยู่ 
 ๔) ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลร้อยละ ๘๐ มีความรู้และมีส่วนร่วมในการ

 พัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา   
 ๕) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนร้อยละ  ๑๐  
 ๖) ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ ๕  และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 ๗) ชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลร้อยละ  ๖๐  น่าอยู่อย่างสงบสุข  
 ๘) การบริการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง

 ร้อยละ ๖๐  
 ๙) การบริการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง

 ร้อยละ ๖๐  
 ค่ำเป้ำหมำย 

  ๑)  ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว  
   ๒)  ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม    

 ๓)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้    



  
๘ 

 
 ๔)  มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 
 ๕)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 กลยุทธ์ 
 ๑) พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า  สงวนและเก็บกักน้ าเพ่ือการเกษตร              

 เพ่ือการอุปโภคและบริโภค  รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 
 ๒) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู  นักเรียน  ให้เป็นผู้มี

 คุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 
 ๓) พัฒนา ปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม 

 ลดต้นทุน  เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการถนอม                    
 และแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ส่งเสริมให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพ่ือการบริโภคเพ่ือจ าหน่วยและ
 เพ่ือการอนุรักษ์ และเพ่ิมช่องทางตลาด 

 ๔) ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้น าชุมชน  คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชน
 ให้พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ประชาชน 
 และคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน  พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงาน
 ในท้องถิ่น   

 ๕) ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเสพ  การผลิตและการจ าหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ 
 ๖) ด าเนินการโครงการ เพ่ือให้บริการประชาชน และรับทราบปัญหา  อุปสรรค  และ               

 ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม) 
 ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในทุกระดับ ให้มีสุขภาพแข็งแรง  

 ๗) ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับ             
 ความจ าเป็นและความต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 

 ๘) พัฒนาฟ้ืนฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน     
 โดยการอนุรักษ์สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว 

 ๙) ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายใน
 องค์กร สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้ได้รับการศึกษา อบรม การท าวิจัย เพ่ิมพูนความรู้ 

 ๑๐) เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 ๑๑) ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ ในการเตรียมความ

 พร้อมในการป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชนและ
 สถานที่ส าคัญ สนับสนุนการฝึกอบรมจัดตั้งและอบรมฟ้ืนฟูต ารวจบ้านและอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่าย
 พลเรือน (อปพร.) และดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจร 

 ๑๒) พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ลุ่มน้ าล าคลองและป่าไม้ให้มี
 ความอุดมสมบูรณ์ สร้างจิตส านึกเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 จัดท าระบบก าจัดขยะรวม และจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

   จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ 
 ๑) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

 ที่จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  
 ๒) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 



 
๙ 

 
 ๓) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
 ๔) การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
 ๕) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

  แผนงำน 
 ๑) แผนงานบริหารงานงานทั่วไป 
 ๒) แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
 ๓) แผนงานการศึกษา 
 ๔) แผนงานสาธารณสุข 
 ๕) แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
 ๖) แผนงานเคหะและชุมชน 
 ๗) แผนงานสร้างความเข้มแข็ง 
 ๘) แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ 
 ๙) แผนงานการเกษตร 
 10)แผนงานงบกลาง 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐ 

 
5. โครงสร้ำงหน่วยงำน 
 

        
   
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับต้น) 

              กองคลัง 
       ผู้อ านวยการกองคลัง     
( นักบริหารงานคลัง ระดับตน้ ) 

-งานการเงิน  

-งานบัญช ี
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

-งานก่อสร้าง 
-งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-งานผังเมือง 
-งานประสานสาธารณูปโภค 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  

( นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น ) 

-งานบริหารการศึกษา 
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  
-งานกิจการโรงเรียน 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
 

-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-งานสังคมสงเคราะห์ 
-งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

-งานส่งเสริมการเกษตร 
-งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

ส านักปลัด อบต. 
        หวัหนา้ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคด ี
-งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

 



 
๑๑ 

บทที่ 3 แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 
1.แนวทำงด ำเนินงำนและกลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  1.1 แนวทำงด ำเนินงำน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น 
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 

1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล           
ทุ่งกระเต็น 

2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ ในระดับสูง (High) และสูงมาก

(Extreme) รวมทัง้ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) อย่างมีนัยส าคัญ 
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลทุ่งกระเต็นรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการาตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 1.2 กลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 
  1) ผู้บริหำรท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
  2) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง
ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
  3) ผู้ปฏิบัติงำน  หรือเจ้าหน้าที่และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น มีหน้าที่
สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 
 

บทท่ี ๓ แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กระเต ็



๑๒ 
 

กลไกกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
 

คณะกรรมกำร 

บริหำรควำมเสี่ยง 

1.ระบุปัจจัยเสี่ยงประเมิน 
โอกำสและผลกระทบ 
2วิเครำะห์และจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญ 
3.จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 

 

 

 

พิจำรณำ/ 
เสนอแนะ 

 
ทบทวนแผนกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

สื่อสำรท ำควำมเข้ำใจกับ    
ผู้ปฏิบัต ิ

ผู้ปฏิบัติงำน สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ปลัด อบต. หน่วยตรวจสอบภำยใน 

ผู้ปฏิบัติงำนของ อบต.ทุ่งกระเต็น 

ผู้บริหำรท้องถิ่น 



๑๓ 
 

๒. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำง 
  โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน 
การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

  2.1 คณะผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 
  1) ส่งเสริมการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล           
  ทุ่งกระเต็น 
  2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนกาบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 4) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น 

  2.2 ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 
  1) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
  2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 
  3) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

  2.3 หน่วยตรวจสอบภำยใน 
  1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น 
  2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้กรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบและให้ 
  ข้อเสนอแนะ 

  2.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
  1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
  2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ 
  ควบคุมความเสี่ยง 
  3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญเสนอต่อ 
  ผู้อ านวยการเพ่ือพิจารณา 

  2.5 ผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 
  1) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

 



๑๔ 
 

บทที่ 4 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  
  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ  วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 ๑. ระบุควำมเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์โดยระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

 ๒. ประเมินควำมเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่เกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

 ๓. จัดกำรควำมเสี่ยง  เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ              
และควบคุมความเสี่ยงสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้น ได้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถ
ปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนในการก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  ๔. รำยงำนและติดตำมผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 
  ๕. ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพื่อให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ 
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้
จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดมาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  ๖. ทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร              
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี ๔ กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กระเต ็



๑๕ 
 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

1. กำรระบุควำมเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
ค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหาย
และไม่ระบุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่ไม่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา  ดังนี้               
จึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภท        
ความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนนิการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

 

1. ระบุ 
ควำมเสี่ยง 

 

2. ประเมิน
ควำมเสี่ยง 

 

3. จัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

4. รำยงำน
และ 

ติดตำมผล 

5.ประเมินผล
กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

6.ทบทวน
กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 



๑๖ 
 
  ๑.๑ ควำมเสี่ยง (Risk) 
  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ        
จะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว            
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

  1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  
  หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้  สาเหตุของ       
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้
อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 
  1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง  กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
  2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

  1.3 ประเภทควำมเสี่ยง 
  แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑) ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) หมายถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย      
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
  ๒) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงาน              
ที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  ๓) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  กรมบัญชีกลาง 
ส านักงานการตรวจแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น 
  ๔) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)           
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอ่ืน ๆ 
  การระบุความเสี่ยงควรเริ่มการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์     
ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น  ๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด     
ความเสียหาย และเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์



              ๑๗
                
ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น        
จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
 
2.กำรประเมินควำมเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือ        
ขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน 
  เป็นการก าหนเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact)  และระดับความเสี่ ยง (Degree of Risk)                   
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact)  ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 
  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติ (เฉลี่ย : ปี/ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน /ครั้ง 
หรือมากว่านั้น 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย < 1 หมื่นบาท 1-5 หมื่นบาท 5 หมื่นบาท – 
2 แสนบาท 

1 แสนบาท – 
1 ล้านบาท 

>1 ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

  
 



๑๘ 
 

  ส่วนระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่         
จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร  ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ก าหนด
กฎเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

  

 ๕ 
 

 ๔ 
 

 ๓ 
  

 ๒ 
 

 ๑ 
 

  ๑   ๒     ๓      ๔        ๕ 
 

   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

   2.2 กำรประเมินโอกำสและผลกระทบควำมเสี่ยง 
  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood)        
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย 
(lmpact) จากความสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระกับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ 
ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Liklihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะ
เกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุ่นแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (lmpact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุ่นแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

 2.3 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Liklihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (lmpact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ
(Liklihood x lmpact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่
เป็น 4 ส่วน  ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง  ดังนี้ 

     

     

     

     

     

 สูงมาก 

 สูง 

 ปานกลาง 

 ต่ า 
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๑๙ 
 

  ๑) ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยง
ในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้
ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพ่ิมเติม 
  ๒) ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน ยอมรับ
ความเสี่ยงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 
  ๓) ระดับควำมเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   ๔) ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมี
แผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

 

   1     2       3            4      5 
               โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 256๔ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 

ควำมเสี่ยง ผลกระทบ/ควำมเสียหำยที่อำจ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุ ประเภทควำมเสี่ยง โอกำส/
ควำมถี่ 

ผลกระทบ/
ควำมรุนแรง 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การใช้รถยนต์ราชการ – รถกู้
ชีพกู้ภยั 

- ไม่สามารถให้บรกิารผู้ป่วยฉกุเฉิน
ได้ทันท่วงที 
- การใช้รถยนต์ราชการ-รถกู้ชีพ
กู้ภัยที่ผิดวัตถุประสงค์ อาจท าให้
เกิดค่าใช้จ่ายน้ ามันที่เพิ่มมากขึ้น 

การขออนุมัติรับส่งผู้ป่วยที่ไม่ใช่
ผู้ป่วยฉกุเฉิน 

ด้านการปฏิบัติงาน ๕ ๒ ๑๐ 
 

ปานกลาง ส านักปลัด 

2. การใช้รถยนต์ราชการ-
รถบรรทุกน้ าเอนกประสงค์ 

- ไม่มีน้ าที่เพียงพอใช้ส าหรับงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- การใช้รถยนต์ราชการ-รถบรรทุก
น้ าที่ผิดวัตถุประสงค์ อาจท าให้เกิด
ค่าใช้จ่ายน้ ามันที่เพิ่มมากขึ้น 

- ปัญหาด้านภัยแล้ง ส่งผลให้มีผู้ขอ
ใช้บริการรถน้ าที่ผิดวัตถุประสงค์
จ านวนมาก 

ด้านการปฏิบัติงาน ๕ ๒ ๑๐ ปานกลาง ส านักปลัด 
 

3. การบริหารจัดการขยะ 
 
 

ขยะที่เกิดขึ้นไม่มีการคัดแยกท าให้
สุขภาวะในชุมชนไม่ปลอดภัยเกิด
ผลเสียต่อสุขภาพ 

ชาวบ้านยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในด้านการบริหารจัดการขยะของ
ชุมชนและขาดบุคคลากรในการ
ปฏิบัติงานบริหารจัดการขยะ 

ด้านการปฏิบัติงาน 4 3 12 สูง ส านักปลัด 
 

4. การจัดเก็บรายได ้ การจัดเก็บภาษีมีขอ้ผิดพลาด 
รายได้จากการจัดเก็บรายได้ ไม่ตรง
กับที่ประเมินไว ้

เจ้าหน้าที่จัดเกบ็รายได้มีไม่เพียงพอ 
ส่งผลให้การจัดเก็บภาษียังมี
ข้อผิดพลาด 

ด้านการเงิน 3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 

5. การจัดท าแผนที่ภาษ ี
 
 
 
 

- ไม่สามารถดูข้อมูลดา้นทะเบียน
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินได้
ตลอดเวลา ส่งผลให้เกิดความล่าชา้
ต่องานจัดเก็บรายได ้
- ไม่สามารถตรวจดูข้อมูลลูกหนี้
ภาษีได้อยา่งรวดเร็ว 

การจัดท าแผนทีภ่าษยีังไม่ส าเร็จ 
ท าให้ไม่มีเครื่องมือในการจัดเก็บ
รายได้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ด้านการปฏิบัติงาน 3 4 12 สูง กองคลัง 

 
 
 

๒๐ 



 

 
 

ควำมเสี่ยง ผลกระทบ/ควำมเสียหำยที่อำจ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุ ประเภทควำมเสี่ยง โอกำส/
ควำมถี่ 

ผลกระทบ/
ควำมรุนแรง 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 

ระดับควำม
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

๖. การควบคุมงาน 
 

อาจท าให้งานก่อสร้างไม่ได้
มาตรฐาน 

อบต.ทุ่งกระเต็นขาดช่างผู้ควบคุม
งานที่มีความรู้ความสามารถ ซ่ึงงาน
ก่อสร้างบางตัวต้องใช้ช่างเทคนิค
เพื่อควบคุมงาน และการประกาศ
งานก่อสร้างที่กระจกุตัวท าให้ผู้
ควบคุมงานเข้าไปควบคุมไม่ทั่วถึง 

ด้านการปฏิบัติงาน ๓ ๔ ๑๒ สูง กองช่าง 

๗. การซ่อมแซมติดต้ังไฟฟ้า
สาธารณะ    

อาจเกิดอันตรายแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
และการติดตั้งไฟฟ้าอาจไม่ประสบ
ความส าเร็จ 

การปฏิบัติงานค่อนข้างเส่ียง
เนื่องจากเสาไฟสูง และวัสดุ
อุปกรณ์เพื่อป้องกันความปลอดภัย
ไม่เพียงพอ 

ด้านการปฏิบัติงาน 5 5 25 สูงมาก กองช่าง 

๘. รับรองแบบงานก่อสร้าง ที่
จ าเป็นต้องมีวิศวกรรับรองแบบ 

อาจท าให้งานก่อสร้างล่าชา้หรือไม่
สามารถด าเนินการได้ หากไม่มีผู้รับ
รองแบบ 

อบต.ไม่มีผู้มีคุณวุฒิด้านวิศวกรรม
จึงไม่สามารถรับรองแบบได้ ซึ่งอาจ
ท าให้งานล่าช้า 

ด้านการปฏิบัติงาน 3 3 9 ปานกลาง กองช่าง 

๙. การบุกรกุที่สาธารณะ มีการบุกรุกที่สาธารณประโยชน ์ แนวเขต อบต. ไม่ชัดเจน ตลอดจน
ยังไม่มีแผนที่แสดงแนวเขตที่ชัดเจน 

ด้านการปฏิบัติงาน ๒ ๔ ๘ ปานกลาง กองช่าง 

๑๐. ถ่ายโอนภารกิจดา้นการจัด
จ้างอาหารกลางวันและวัสดุ
การศึกษา และการบริหาร
งบประมาณเองในบางส่วน 
 

อาจท าใหก้ารปฏิบัติด้านการจัดซ้ือ
จัดจ้างไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

บุคลากรทางการศึกษายังไม่มี
ประสบการณ์ในการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารงบประมาณ ท าให้
เกิดข้อผิดพลาดหรือความล่าช้า 

ด้านการปฏิบัติงาน 3 3 9 ปานกลาง กองการศึกษาฯ 

1๑. การจา่ยเบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ
และผู้พิการ กรณีจ่ายเงินสด 

 
 

อาจท าใหก้ารจา่ยเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุและผู้พกิารเกิดความลา่ช้า 
และกรณีเงินไม่ครบจ านวนท าให้
เป็นภาระของเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 

การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุและผู้
พิการ กรณีจ่ายเงินสด เกิดความ
ผิดพลาด เนื่องจากผู้สูงอายุและผู้
พิการ รับเบีย้ยังชีพเป็นเงินสด
จ านวนมาก 
 

ด้านการเงิน ๕ ๒ ๑๐ ปานกลาง กองสวัสดิการ
สังคม 

๒๑ 



 
 

 
 
 
 
 
 

ควำมเสี่ยง ผลกระทบ/ควำมเสียหำยที่อำจ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุ ประเภทควำมเสี่ยง โอกำส/
ควำมถี่ 

ผลกระทบ/
ควำมรุนแรง 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 

ระดับควำม
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

๑๒. โครงการเศรษฐกิจชุมชน เกิดดอกเบี้ยผิดนัดช าระ เนื่องจาก
การช าระหนี้ลา่ช้า 
 

การผิดนัดช าระหนี้ของลูกหนี้
โครงการเศรษฐกิจชุมชนท าให้เกิด
ดอกเบี้ยผิดนัดช าระ 

ด้านการเงิน ๕ ๒ ๑๐ ปานกลาง กองสวัสดิการ
สังคม 

๑๓. งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและ 
ป่าไม้ 
 

- ปัญหาฝนทิ้งช่วงท าให้การด าเนิน
โครงการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและแหล่งน้ าป่าไม้ประสบ
ความส าเร็จน้อย 
- ขาดงบประมาณในการดูแลต้นไม้
หลักจากด าเนินโรงการปลูกป่า       
ท าให้การด าเนินโรงการยังไม่
ประสบความส าเร็จนัก 

- สภาพพื้นที่ปัญหาฝนทิ้งช่วงและ
ภัยแล้งท าใหก้ารอนุรักษ์ป่าไม้
เป็นไปได้ยากรวมถึงบุคลากรใน
ส่วนที่รับผิดชอบไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
- ขาดการปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ด้านการปฏิบัติงาน ๓ ๔ ๑๒ สูง กองส่งเสริม
การเกษตร 

๑๔. การเก็บรักษาวัคซีนป้องกัน
โรคระบาดในสัตว์    

หากเก็บวัคซีนไม่อยู่ในอุณหภูมิที่
ถูกต้องเหมาะสม อาจท าให้วัคซีน
ลดประสิทธิภาพลดลง 

อบต.ทุ่งกระเต็นยังไม่มีระบบการ
เก็บวัคซีนให้อยู่ในอุณหภูมิที่ถูกต้อง
เหมาะสมตลอดเวลา ทั้งในขณะ
จัดเก็บและขนส่ง รวมทั้งผู้ใช้บริการ
ยังมีความรู้ในการเก็บวัคซีนที่
ถูกต้อง 

ด้านการปฏิบัติงาน ๕ ๓ ๑๕ สูง กองส่งเสริม
การเกษตร 

๒๒ 



๒๓ 
 

3. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นกับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการ
ลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย                  
4 แนวทางหลัก คือ 
  1) กำรยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ
ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับ
ผลที่จะเกิดข้ึน 
  2) กำรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลด
ความเสียหาย โดยการจัดระบบควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3) กำรหยุดหรือหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ยอมรับและต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยง           
ในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4) กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง (Tranfser) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ 
เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัท
ภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
  เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) 
และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถต้นทุน           
ที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๔ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 

 

ควำมเสี่ยง วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง รำยละเอียดกำรจัดกำร ผู้รับผิดชอบ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน    
1. การใช้รถยนต์ราชการ – รถกู้ชีพกู้ภยั การลดหรือควบคุมความเส่ียง - แจ้งผู้บังคับบัญชาและได้รับอนุมัติการใช้รถยนต์ราชการ – รถกู้ชีพกู้ภัยจากผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง 

- สร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบ 
 

ส านักปลัด 

2. การใช้รถยนต์ราชการ-รถบรรทุกน้ าเอนกประสงค์ การลดหรือควบคุมความเส่ียง - จัดท าแผนการจ่ายน้ าให้ครอบคลุมและรัดกุม  
- ด าเนินโรงการที่ช่วยลดปัญหาภัยแล้ง 
 

ส านักปลัด 

3. การบริหารจัดการขยะ การลดหรือควบคุมความเส่ียง -ให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการขยะอย่างต่อเนื่องและติดตามประเมินผล 
 

ส านักปลัด 

๔. การจัดท าแผนที่ภาษ ี
 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - เร่งรัดการด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษี 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
 

กองคลัง 

๕. การควบคุมงาน 
 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - เพิ่มการประสานเร่ืองงบประมาณในการจัดซ้ือจัดจ้างให้มีห้วงระยะเวลาของสัญญาที่ห่างกัน 
- เปิดรับเจ้าหน้าที่เพิ่มเติมที่มีวุฒิการศึกษาด้านโยธา 
- ศึกษากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
 

กองช่าง 

๖. การซ่อมแซมติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะ    การลดหรือควบคุมความเส่ียง - จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื่อป้องกันอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 
- จัดท าแผนออกส ารวจไฟฟ้าประจ าปี 
- การเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
 

กองช่าง 

๗. รับรองแบบงานก่อสร้าง ทีจ่ าเป็นต้องมีวิศวกรรับรอง
แบบ 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง -- ประสานขอความร่วมมือไปยังหน่วยงานที่มีผู้มีคุณวุฒิด้านวิศวกร 
- ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานศึกษาต่อด้านวิศวกรรม 
- ตั้งงบประมาณค่าตอบแทนและค่าจ้างวิศวกร 
 

กองช่าง 

๘. การบุกรกุที่สาธารณประโยชน ์ การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ติดต้ังป้ายแสดงแนวเขตที่สาธารณประโยชน์ 
- จัดท าแผนที่แสดงแนวเขตที่สาธารณประโยชน์ของต าบล 
 

กองช่าง 

 
 

๒๔ 



ควำมเสี่ยง วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง รำยละเอียดกำรจัดกำร ผู้รับผิดชอบ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน    
๙. ถ่ายโอนภารกิจดา้นการจัดจ้างอาหารกลางวันและ
วัสดุการศึกษา และการบหิารงบประมาณเองในบางส่วน 
 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - จัดให้มีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
- ส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
 

กองการศึกษาฯ 

๑๐. งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและปา่ไม้ 
 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ตั้งงบประมาณเพื่อบ ารุงรักษาภายหลังการด าเนินโครงการปลูกป่าแล้วเสร็จ เช่น อุปกรณ์ส าหรับ
ให้ระบบน้ า ปุ๋ย การก าจัดวัชพืช ในระยะ ๒-๓ ปีหลังปลูก 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 

๑๑. การเก็บรักษาวัคซีนป้องกันโรคระบาดในสัตว์    การลดหรือควบคุมความเส่ียง - จัดซื้อจัดจ้างตู้ส าหรับเก็บวัคซีนให้อยู่ในอุณหภูมิคงที่ 
- เครื่องส ารองไฟส าหรับตู้เก็บวัคซีน 
- จัดอบรมผู้มาใช้บริการ 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน    
๑. การจัดเก็บรายได ้ การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ติดตามและควบคุมการปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บรายได้เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

- เจ้าหน้าที่งานจัดเก็บรายได้ต้องรอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
- เร่งรัดการจัดท าแผนที่ภาษี เพื่อให้การด าเนินงานด้านจัดเก็บภาษีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

กองคลัง 

๒. การจา่ยเบี้ยยังชีพผู้สูงอายแุละผู้พกิาร  
กรณีจ่ายเงินสด 

 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับเบี้ยยังชีพรับเงินจากกรมบัญชีกลาง เพื่อป้องกันเงินขาดบัญชี 
- เพิม่ความระมัดระวังในการตรวจนับเงิน กรณีจ่ายเป็นเงินสด 
 

กองสวัสดิการสังคม 

๓. โครงการเศรษฐกิจชุมชน การลดหรือควบคุมความเส่ียง - ติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่ม และช่วยเหลือให้ค าปรึกษากรณีกลุ่มเกิดปัญหาเพื่อให้สามารถ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของกลุ่มต่อไปได้ 
 

กองสวัสดิการสังคม 

 

 
 
 
 
 
 

๒๕ 



๒๖ 
 
 4. กำรรำยงำนและติดตำมผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน
และติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม                   
โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร
ความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี            
ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงาน
ให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้  กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้อง
ติดตาม หรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม
ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
  1) กำรติดตำมผลเป็นรำยครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2) กำรติดตำมผลในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน (Ongoing Monitoring ) เป็นการติดตาม           
ที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
  
  5. กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น             
มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
   
  6. กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



          ๒๗ 
 

 
  
  ในปีงบประมาณ 256๔ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ได้ด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดท าแผนบริหารบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณา
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น และคัดเลือก               
ความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการใน
การจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ส าหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
เป้าหมาย ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน          
ที่ต้องใช้ กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น มีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ 

1) วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง) 
2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง 
3) งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ 
4) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี ๕ แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
กระเต ็



แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 

ควำมเสี่ยง ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุม/จัดกำรควำมเสี่ยง วัตถุ 
ประสงค ์

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลส ำเร็จที่คำดหวัง งบประมำณ
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง
ภำยหลังด ำเนินกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 
โอกำส/
ควำมถี่ 

ผล 
กระทบ
/ควำม
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ด้ำนกำรปฏิบัติงำน           
1. การใช้รถยนต์ราชการ – รถกู้ชีพ
กู้ภัย 

ปานกลาง - แจ้งผู้บังคับบัญชาและได้รับอนุมัติการ
ใช้รถยนต์ราชการ – รถกู้ชีพกู้ภัยจาก
ผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง 
-  สร้ า งคว ามรู้ คว าม เข้ า ใจ ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ แ ล ะ
ผู้รับผิดชอบ 
 

เพื่อลดข้อผดพลาดในการ
ปฏิบัติราชการและมิให้ทาง
ราชการเสียหาย 
 

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

การใช้รถยนต์ราชการ – 
รถกู้ชีพกูภ้ัย เป็นไป
ตามวัตุประสงค์ 

N/A ส านักปลัด ๓ ๑ ๓ 

2. การใช้รถยนต์ราชการ-รถบรรทุก
น้ าเอนกประสงค์ 

ปานกลาง - จัดท าแผนการจ่ายน้ าให้ครอบคลุม
และรัดกุม  
- ด าเนินโรงการที่ช่วยลดปัญหาภัยแล้ง 
 

เพื่อลดข้อผดพลาดในการ
ปฏิบัติราชการและมิให้ทาง
ราชการเสียหาย 
 

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

การใช้รถยนต์ราชการ-
รถบรรทุกน้ า
เอนกประสงค์ เป็นไป
ตามวัตุประสงค์ 

N/A ส านักปลัด ๓ ๑ ๓ 

3. การบริหารจัดการขยะ สูง -ให้ความรู้เรื่องการบริหารจัดการขยะ
อย่างต่อเนื่องและติดตามประเมินผล 
 

เพื่อให้การจ ากัดขยะเป็นไป
อย่างถูกวิธ ี

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

ปริมาณขยะลดลง 50,000 ส านักปลัด 1 2 2 

๔. การจัดท าแผนที่ภาษ ี
 

สูง - เร่งรัดการด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษี 
- มอบหมายเจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติงาน
อย่างเคร่งครัด 
 

เพื่อให้การจัดเก็บภาษี
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นธรรม 

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

การจัดเก็บภาษีเป็นไป
อย่างถูกตอ้ง 

N/A กองคลัง 1 1 1 

 
 
 
 

๒๘ 



ควำมเสี่ยง ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุม/จัดกำรควำมเสี่ยง วัตถุ 
ประสงค ์

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลส ำเร็จที่คำดหวัง งบประมำณ
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง
ภำยหลังด ำเนินกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 
โอกำส/
ควำมถี่ 

ผล 
กระทบ
/ควำม
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ด้ำนกำรปฏิบัติงำน           
๕. การควบคุมงาน 
 

สูง - เพิ่มการประสานเรื่องงบประมาณใน
การจัดซ้ือจัดจ้างให้มีห้วงระยะเวลาของ
สัญญาที่ห่างกัน 
-  เปิดรั บ เจ้ าหน้ าที่ เพิ่ ม เติมที่ มี วุฒิ
การศึกษาด้านโยธา 
- ศึกษากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ าเสมอ 
 

เพื่อลดความเส่ียงในการ
ปฏิบัติงานและบรกิาร
ประชาชนอยา่งทั่วถึง ทัน
ตามก าหนดเวลา 
 

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

งานก่อสร้างเป็นไปตาม
แบบแปลน และแลว้เสร็จ
ตามระยะเวลาในสัญญา
จ้าง 

N/A กองช่าง 1 1 1 

๖. การซ่อมแซมติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะ    สูง - จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ
จากการปฏิบัติงาน 
- จัดท าแผนออกส ารวจไฟฟ้าประจ าปี 
- การเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
 

เพื่อลดข้อผดพลาดในการ
ปฏิบัติราชการและมิให้ทาง
ราชการเสียหาย 
 

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

มีการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ที่
จ าเป็นที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานครบถ้วน 

๑๐๐,๐๐๐ ส านักปลัด 1 2 2 

๗. รับรองแบบงานก่อสร้าง                
ที่จ าเป็นต้องมีวิศวกรรับรองแบบ 

ปานกลาง -  ป ระส านขอคว ามร่ ว ม มื อ ไปยั ง
หน่วยงานที่มีผู้มีคุณวุฒิด้านวิศวกร 
- ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานศึกษา
ต่อด้านวิศวกรรม 
- ตั้งงบประมาณค่าตอบแทนและค่าจ้าง
วิศวกร 
 

เพื่อให้งานก่อสร้างเป็นไป
ตามมาตรฐานงานก่อสร้าง 
และเพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการ 

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

งานก่อสร้างของอบต.ทุ่ง
กระเต็น เป็นไปตามแบบ
แปลน 

N/A กองช่าง 1 ๑ ๑ 

๘. การบุกรกุที่สาธารณประโยชน ์ ปานกลาง - ติดต้ังป้ายแสดงแนวเขตที่
สาธารณประโยชน ์
- จัดท าแผนที่แสดงแนวเขตที่
สาธารณประโยชน์ของต าบล 
 

เพื่อให้อบต.ทุ่งกระเต็น มี
แนวเขตที่สาธารณประโยชน์
ที่ชัดเจน เพื่อป้องกันการบุก
รุกที่สาธารณประโยชน์ และ
ลดความขัดแย้งระหว่าง
หน่วยงานกับชุมชน 

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

อบต.ทุ่งกระเต็น มีแนว
เขตที่สาธารณประโยชน์ที่
ชัดเจน 

๕๐,๐๐๐ กองช่าง 1 1 1 

๒๙ 



ควำมเสี่ยง ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุม/จัดกำรควำมเสี่ยง วัตถุ 
ประสงค ์

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลส ำเร็จที่คำดหวัง งบประมำณ
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง
ภำยหลังด ำเนินกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 
โอกำส/
ควำมถี่ 

ผล 
กระทบ
/ควำม
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ด้ำนกำรปฏิบัติงำน           
๙. ถ่ายโอนภารกิจดา้นการจัดจ้าง
อาหารกลางวันและวัสดุการศึกษา 
และการบหิารงบประมาณเองใน
บางส่วน 

ปานกลาง - จัดให้มีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
- ส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
 

เพื่อลดข้อผดพลาดในการ
ปฏิบัติราชการและมิให้ทาง
ราชการเสียหาย 
 

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

งานก่อสร้างเป็นไปตาม
แบบแปลน และแลว้เสร็จ
ตามระยะเวลาในสัญญา
จ้าง 

๘๐,๐๐๐ กองการศึกษา
ฯ 

1 1 1 

๑๐. งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและปา่ไม้ 
 

ปานกลาง - ตั้งงบประมาณเพื่อบ ารุงรักษาภายหลัง
การด าเนินโครงการปลูกป่าแล้วเสร็จ 
เช่น อุปกรณ์ส าหรับให้ระบบน้ า ปุ๋ย การ
ก าจัดวัชพืช ในระยะ ๒-๓ ปีหลังปลูก 
 

เพื่ออนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมและเพื่อให้
โครงการปลูกป่าเกิดผลลัพธ์
อย่างชัดเจน 
 

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

มีการบ ารุงรักษาภายหลัง
การด าเนินโครงการปลูก
ป่าแล้วเสร็จ เช่น อุปกรณ์
ส าหรับให้ระบบน้ า ปุย๋ 
การก าจัดวัชพืช  

๗๕,๐๐๐ กองส่งเสริม
การเกษตร 

1 ๑ ๑ 

๑๑. การเก็บรักษาวัคซีนป้องกันโรค
ระบาดในสัตว์    

สูง - จัดซ้ือจัดจ้างตู้ส าหรับเก็บวัคซีนให้อยู่
ในอุณหภูมิคงที่ 
- เครื่องส ารองไฟส าหรับตู้เก็บวัคซีน 
- จัดอบรมผู้มาใช้บริการ 
 

มีการเก็บรักษาวัคซีนอยา่ง
ถูกวธิีและเพื่อป้องกันการ
เส่ือมสภาพของวัคซีน 

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

งานก่อสร้างของอบต.ทุ่ง
กระเต็น เป็นไปตามแบบ
แปลน 

๑๐๐,๐๐๐ กองส่งเสริม
การเกษตร 

๓ ๑ ๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๐ 



ควำมเสี่ยง ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุม/จัดกำรควำมเสี่ยง วัตถุ 
ประสงค ์

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผลส ำเร็จที่คำดหวัง งบประมำณ
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง
ภำยหลังด ำเนินกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง 
โอกำส/
ควำมถี่ 

ผล 
กระทบ
/ควำม
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ด้ำนกำรเงิน           
๑. การจัดเก็บรายได ้ สูง - ติดตามและควบคุมการปฏิบัติงานด้าน

การจัดเก็บรายได้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน 
-  เจ้ าหน้ าที่ งานจัด เก็บรายได้ต้อง
รอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
- เร่งรัดการจัดท าแผนที่ภาษี เพื่อให้การ
ด า เ นิ น ง า น ด้ า น จั ด เ ก็ บ ภ า ษี มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

เพื่อให้การจัดเก็บรายได้
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นธรรม 
 

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

การจัดเก็บรายได้ไม่มี
ข้อผิดพลาด 

N/A กองคลัง 1 1 1 

๒. การจา่ยเบี้ยยังชีพผู้สูงอายแุละผู้
พิการ กรณีจ่ายเงินสด 

 

สูง - ประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับเบี้ยยังชีพรับเงิน
จากกรมบัญชีกลาง เพื่อป้องกันเงินขาด
บัญชี 
- เพิ่มความระมัดระวังในการตรวจนับ
เงิน กรณีจ่ายเป็นเงินสด 
 

เพื่อลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติราชการ และเพือ่ไม่
ท าให้ราชการเสียหาย 
 

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่มี
ข้อผิดพลาด และลด
จ านวนผู้รับเบี้ยเป็นเงินสด  

N/A กองสวัสดิการ
สังคม 

1 2 2 

๓. โครงการเศรษฐกิจชุมชน สูง - ติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่ม 
และช่วยเหลือให้ค าปรึกษากรณีกลุ่มเกิด
ปัญหาเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของกลุ่มต่อไปได้ 
 

เพื่อลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติราชการ และเพือ่ไม่
ท าให้ราชการเสียหาย 
 

ภายใน 
ก.ย.6๔ 

มีการติดตามการ
ด าเนินงานของกลุ่ม และ
เร่งรัดการช าระหนี้ให้ตรง
เวลา 

N/A กองสวัสดิการ
สังคม 

1 2 2 

 

๓๑ 


